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L'objectif de cette communication est de présenter l'intérêt des matrices intra- et inter-domaines pour 
l'organisation du système de conception, puis de montrer qu'elles peuvent être utilisées ou adaptées 
pour améliorer le pilotage des systèmes de compétences. Nous proposerons enfin des perspectives de 
recherche. 
 

L’utilisation des matrices appelées DSM - Dependency (ou Design) Structure Matrix - dans le 
domaine de la modélisation des systèmes remonte aux travaux de Warfield dans les années 70 
[Warfield, 73] et de Steward dans les années 80 [Steward, 81]. Cependant, ce n’est que dans les années 
90 que cet outil de représentation a été diffusé sous l’impulsion principale de chercheurs du MIT et 
d'autres éminents chercheurs comme A. Kusiak, qui l'ont utilisé dans le domaine de la modélisation 
des architectures en conception. Fondamentalement, les DSM représentent les dépendances entre des 
éléments d'un même domaine et sont aussi appelées matrices intra-domaine. Pour organiser un 
système de conception, deux types de DSM sont intéressantes:  
- les DSM processus sur lesquelles on peut appliquer un algorithme de séquencement pour réduire 

les retours en arrière [Kusiak et Wang, 93], réduire les délais [Browning, 98] ou constituer des 
équipes de conception [Eppinger et al. 94 ; Chen S.J. et Lin 03]. 

- les DSM Acteurs (ou "Organisation") sur lesquelles on peut appliquer un algorithme de clustering 
pour minimiser les efforts de coordination et d'intégration dans un projet par un découpage 
approprié des différentes équipes [McCord et Eppinger 93]. Les travaux les plus récents utilisent 
souvent la fréquence des interactions comme métrique [Sosa et al. 04].  

 

Les matrices inter-domaines ou "Domain Mapping Matrix (DMM)" [Lindemann, 07 ; Danilovic et 
Browning, 07] permettent de représenter les couplages existant entre deux domaines. Des travaux 
récents [Sosa 07 ; Danilovic et Browning 07] utilisent les DMM pour étudier les couplages entre les 
différents domaines d'un projet de conception et favoriser l'identification d'interactions anormales ou 
manquantes entre les acteurs. Mentionnons enfin que DSM et DMM font l'objet d'approfondissement 
lors d'une conférence internationale annuelle "DSM conference". En octobre 2007, elle a eu lieu à 
Munich au sein de BMW. 
 

Lors de notre présentation, nous dresserons un bref état de l'art sur l'utilisation des matrices DSM et 
DMM pour la conception de l'organisation du système de conception. Ensuite, nous présenterons 
différentes contributions portant sur la recherche d'une meilleure modélisation et intégration des 
systèmes de compétences, comme par exemple,  
- Une extension des matrices DSM pour structurer les Métiers de la conception, 
- Un outil de qualification et de déploiement d'une compétence stratégique en conception, 
- Une méthode d'optimisation du couplage entre les architectures de deux domaines liées par une 

matrice d'incidence. 
 

Enfin, nous résumerons deux pistes de recherche concernant d'une part, une aide à la conception 
collaborative consciente et d'autre part, la performance durable du système de conception. 
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